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REPORT OF BUSINESS 

PERFORMANCE IN 2024 AND  

PLAN FOR 2025 

I. Kết quả hoạt động kinh doanh năm 2024 I. Business performance in year 2024 

Năm 2024, Công ty đã đạt doanh thu 3.810 tỷ 

đồng, bằng 114,6% so với 2023, hoàn thành 

102,78% kế hoạch ban đầu. Lợi nhuận sau thuế đạt 

278 tỷ, hoàn thành 172,46% kế hoạch đã được 

thông qua tại Đại hội cổ đông thường niên năm 

2024. 

1. Môi trường kinh doanh năm 2024 

In 2024, the Company achieved the target with 

revenue of VND 3,810 billion, 114.6% compared 

to 2023 and completed 102.78% of the target. 

Profit after tax was VND 278 billion, completed 

172.46% compared to the target approved by 

Annual General Meeting of Shareholders 2024. 

1. Business environment 2024 

Toàn ngành dệt may đã đạt được mức tăng 10,3%, 

tổng kim ngạch xuất khẩu dệt may ước tính đạt 

khoảng 44 tỷ USD. Mỹ tiếp tục là thị trường xuất 

khẩu lớn nhất của ngành dệt may, với tổng kim 

ngạch xuất khẩu ước tính đạt 16,71 tỷ USD, tăng 

12,33% so với năm 2023, chiếm gần 38% tỷ trọng 

xuất khẩu, theo sau đó là các quốc gia khác như 

Nhật Bản, EU, Hàn Quốc, Trung Quốc và thị 

trường ASEAN. 

Bên cạnh sự phục hồi, ngành dệt may Việt nam 

vẫn đối mặt với nhiều thách thức lớn.  

- Sự suy giảm tăng trưởng kinh tế trong năm 

2024 tại các thị trường xuất khẩu chủ lực như 

Mỹ và EU đang tác động trực tiếp đến nhu cầu 

tiêu dùng, làm chậm lại tốc độ phục hồi của 

ngành.  

- Số lượng đơn hàng ít đi kèm với nhiều yêu cầu 

khắt khe về chất lượng đặt ra áp lực lớn cho 

nhiều doanh nghiệp xuất khẩu.  

- Nền kinh tế Trung Quốc đang suy yếu dẫn tới 

giảm nhu cầu cho các mặt hàng dệt may. Trong 

khi ngành dệt may Việt Nam vẫn phụ thuộc 

nhiều vào nguyên vật liệu nhập khẩu tại Trung 

Quốc như vải (chiếm 2/3 lượng hàng nhập 

khẩu), các biến động từ nền kinh tế Trung 

Quốc đã làm ảnh hưởng đáng kể đến nguồn 

cung nguyên vật liệu đầu vào cho toàn ngành.  

The entire  textile and garment industry recorded a 

10,3% growth, with total export turnover estimated 

at approximately USD 44 billion. The United 

States remains the largest export market for the 

textile garment industry, with an estimated 

turnover of USD 16.71 billion, an increase of 

12.33% compared to 2023, accounting for nearly 

38% of total exports, followed by other countries 

such as Japan, the EU, Korea, China, and ASEAN 

countries. 

Despite the recovery, the Vietnam textile garment 

industry continued to face significant challenges.  

- Economic slowdowns in major export markets 

such as the U.S. and the EU had directly 

impacted consumer demand, slowing the pace 

of recovery.  

- A decline in orders, coupled with stricter 

quality requirements, had placed considerable 

pressure on exporting businesses.  

- China’s economic downturn had led to 

decrease demand for textile and garment 

products. While Vietnam’s textile industry still 

heavily depended on imported raw materials 

from China particularly fabric, which 

accounted for 2/3 of total imports, economic 

fluctuations in China had significantly affected 

the industry’s supply of input materials.  
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- Ngoài ra, áp lực tuân thủ các tiêu chuẩn quốc 

tế về chất lượng sản phẩm, an toàn lao động và 

bảo vệ môi trường ngày càng gia tăng. Các thị 

trường xuất khẩu lớn như Mỹ, EU đang siết 

chặt các quy định về phát thải khí nhà kính, 

nguồn gốc nguyên liệu bền vững và điều kiện 

lao động công bằng.  Điều này tạo nên áp lực 

lớn đối với doanh nghiệp dệt may Việt Nam 

trong việc nâng cao năng lực sản xuất xanh, 

minh bạch hóa chuỗi cung ứng và đáp ứng các 

yêu cầu ngày càng khắt khe từ đối tác quốc tế.  

Tuy nhiên, ngành dệt may Việt Nam cũng đang có 

những cơ hội lớn nhờ vào xu hướng dịch chuyển 

chuỗi cung ứng toàn cầu. Sự căng thẳng thương 

mại giữa Mỹ và Trung Quốc cùng với những bất 

ổn về chính trị tại một số quốc gia sản xuất dệt 

may như Myanmar, Bangladesh đã thúc đẩy các 

nhãn hàng quốc tế tìm kiếm nguồn cung thay thế. 

Việt Nam với lợi thế về vị trí địa lý, chi phí lao 

động cạnh tranh và các hiệp định thương mại tự do 

như EVFTA, CPTPP, RCEP đang trở thành điểm 

đến hấp dẫn. Trong 12 tháng năm 2024, lượng đơn 

hàng từ Mỹ tăng 12,33%, đặc biệt từ các thương 

hiệu lớn như Nike, Adidas, H&M cho thấy Việt 

Nam đang đón đầu xu hướng dịch chuyển đơn 

hàng từ Trung Quốc.  

Trong năm 2024, nhu cầu tiêu dùng dù phục hồi 

nhưng vẫn còn phân hoá do tác động của lạm phát 

và nhiều yếu tố khác khiến tốc độ phục hồi không 

đồng đều tại các khu vực trên thế giới. Làm cho 

nhiều doanh nghiệp vốn phụ thuộc vào một vài thị 

trường lớn như EU chịu tác động đáng kể. Riêng 

Thành Công nhờ chủ động xây dựng tệp khách 

hàng đa dạng hơn với các đối tác từ nhiều nơi Mỹ, 

EU, Hàn Quốc và Nhật Bản đã giúp Công ty tiếp 

tục tăng trưởng.  

Bên cạnh đó, Thành Công tiếp tục khẳng định vị 

thế dẫn đầu nhờ chiến lược phát triển bền vững và 

năng lực sản xuất vượt trội. Không chỉ tận dụng 

lợi thế chuỗi cung ứng khép kín, Công ty còn tiên 

phong trong việc ứng dụng nguyên liệu tái chế và 

- Moreover, the industry was under increasing 

pressure to comply with international standards 

on product quality, labor safety, and 

environmental protection. Major markets such 

as the U.S. and the EU are tightening 

regulations on greenhouse gas emissions, 

sustainable sourcing, and fair labor conditions. 

This posed a significant challenge for 

Vietnamese textile enterprises in enhancing 

green production capacity, ensuring supply 

chain transparency, and meeting increasingly 

stringent international requirements. 

However, Vietnam’s textile industry was also 

presented with substantial opportunities due to 

global supply chain shifts. Trade tensions between 

the U.S. and China, along with political instability 

in textile-producing countries such as Myanmar 

and Bangladesh, had prompted international 

brands to seek alternative supply sources. With its 

geographical advantages, competitive labor costs, 

and numerous free trade agreements such as 

EVFTA, CPTPP, and RCEP, Vietnam was 

emerging as an attractive destination.  

In 2024, U.S. orders increased by 12.33%, 

particularly from major brands such as Nike, 

Adidas, and H&M, reflecting a clear trend of 

production relocation from China to Vietnam. 

Throughout 2024, while consumer demand is 

gradually recovering, inflation and other factors 

had resulted in an uneven pace of recovery across 

different regions. This had significantly impacted 

companies that rely heavily on a few major 

markets, such as the EU. However, Thanh Cong 

had continued to achieve growth by proactively 

diversifying its customer base across multiple 

regions, including the U.S., EU, Korea, and Japan. 

Additionally, Thanh Cong had reinforced its 

industry-leading position through a sustainable 

development strategy and superior production 

capabilities. Beyond leveraging its vertically 

integrated supply chain, the company had also 
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công nghệ xanh, giúp đáp ứng các tiêu chuẩn khắt 

khe của thị trường Mỹ, EU. So với các doanh 

nghiệp cùng ngành, Thành Công nổi bật với mô 

hình sản xuất chủ động, giảm thiểu phụ thuộc vào 

nguyên liệu nhập khẩu, tối ưu hóa chi phí và nâng 

cao biên lợi nhuận. Ngoài ra, Công ty cũng là một 

trong những doanh nghiệp đầu tiên trong ngành 

triển khai hệ thống ERP cho toàn bộ qui trình sản 

xuất khép kín, nâng cao hiệu quả quản lý và tự 

động hóa sản xuất, tạo lợi thế cạnh tranh dài hạn. 

Đặc biệt, việc mở rộng sang lĩnh vực bất động sản 

với dự án TC Tower hợp tác cùng đối tác DBFS 

đánh dấu bước đi chiến lược giúp Công ty đa dạng 

hóa nguồn doanh thu và củng cố vị thế trong 

ngành. Với định hướng đổi mới, linh hoạt thích 

ứng cùng nền tảng vững chắc, Công ty không chỉ 

duy trì tốc độ tăng trưởng mạnh mẽ mà còn đặt nền 

móng cho sự phát triển bền vững trong tương lai.   

 

 

 

 

2. Những nhân tố ảnh hưởng đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh của Công ty.  

pioneered the adoption of recycled materials and 

green technology, ensuring compliance with the 

stringent standards of the U.S. and EU markets. 

Compared to its industry peers, Thanh Cong stood 

out with its proactive production model, 

minimizing reliance on imported raw materials, 

optimizing costs, and enhancing profit margins. 

Furthermore, Thanh Cong is one of the first textile 

enterprises to implement an ERP system across its 

fully integrated production process, significantly 

improving operational efficiency, management 

capabilities, and automation, thus creating long-

term competitive advantages. Notably, the 

Company’s expansion into the real estate sector 

through the TC Tower project, in partnership with 

DBFS Company, marks a strategic step toward 

diversifying revenue streams and strengthening its 

market position. With its focus on innovation, 

adaptability, and a solid foundation, Thanh Cong is 

not only sustaining strong growth but also laying 

the groundwork for long-term sustainable 

development. 

 2. Key Factors Affecting Thanh Cong’s 

Business Operations 

Năm 2024, hoạt động sản xuất kinh doanh của 

Công ty chịu tác động từ nhiều yếu tố, đòi hỏi sự 

chủ động, linh hoạt trong điều hành và chiến lược 

phát triển.  

Đối với các yếu tố bên trong, Thành Công tiếp tục 

khẳng định năng lực tài chính vững mạnh, duy trì 

cơ cấu tài chính phù hợp nhằm đảm bảo nguồn lực 

đầu tư vào các dự án mở rộng sản xuất, nâng cao 

công nghệ và cải tiến quy trình vận hành.  

Về chiến lược kinh doanh và quản lý sản xuất, 

Công ty tiếp tục kiên định với mô hình sản xuất 

khép kín, qua đó tối ưu hóa chi phí, nâng cao khả 

năng tự chủ trong chuỗi cung ứng và giảm thiểu 

sự phụ thuộc vào nguồn nguyên liệu nhập khẩu. 

Công ty chú trọng ứng dụng công nghệ hiện đại và 

chuyển đổi số nhằm cải thiện năng suất, đồng thời 

triển khai hệ thống ERP để tự động hóa quy trình 

In 2024, Thanh Cong’s business operations had 

been influenced by various internal and external 

factors, requiring proactive and flexible 

management strategies.  

From an internal perspective, Thanh Cong had 

continued to demonstrate financial stability, 

maintaining a well-structured financial framework 

to ensure sufficient resources for production 

expansion, technological advancements, and 

operational improvements.  

In terms of business strategy and production 

management, Thanh Cong remains committed to 

its vertically integrated production model, 

optimizing costs, enhancing supply chain 

autonomy, and reducing dependence on imported 

raw materials. The Company has also placed strong 

emphasis on modern technology applications and 
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quản lý, nâng cao hiệu quả vận hành và kiểm soát 

chặt chẽ chi phí.  

Yếu tố nguồn nhân lực tiếp tục được xác định là 

một trong những trụ cột quan trọng trong chiến 

lược phát triển dài hạn, với các chính sách đãi ngộ 

cạnh tranh và chương trình đào tạo bài bản nhằm 

nâng cao trình độ chuyên môn, đảm bảo đội ngũ 

lao động chất lượng cao đáp ứng được nhu cầu 

phát triển của Công ty.  

Tuy nhiên, bên cạnh những nền tảng vững chắc, 

Công ty vẫn đối diện với một số thách thức từ môi 

trường kinh tế vĩ mô. Việc Cục Dự trữ Liên bang 

Mỹ (FED) duy trì lãi suất cao đã ảnh hưởng đáng 

kể đến nhu cầu tiêu dùng tại các thị trường xuất 

khẩu chủ lực như Mỹ và EU, khiến khách hàng 

thắt chặt chi tiêu và kéo theo sự suy giảm đơn 

hàng. Đồng thời, biến động giá nguyên liệu đầu 

vào, đặc biệt là bông và sợi, gây áp lực lớn lên biên 

lợi nhuận, đòi hỏi Công ty phải có những giải pháp 

linh hoạt trong quản lý chi phí và tối ưu hóa chuỗi 

cung ứng. 

digital transformation to boost productivity. The 

implementation of an ERP system has helped 

automate management processes, improve 

operational efficiency, and exercise strict cost 

control.  

Human capital continues to be a cornerstone of 

Thanh Cong’s long-term development strategy. 

The Company has invested in competitive 

compensation policies and comprehensive training 

programs to enhance professional expertise and 

ensure a high-quality workforce capable of 

supporting its growth ambitions.  

However, alongside these solid foundations, the 

company still faces challenges from the 

macroeconomic environment. The U.S. Federal 

Reserve’s policy of maintaining high interest rates 

has significantly affected consumer demand in key 

export markets such as the U.S. and the EU, 

leading to reduced consumer spending and a 

decline in orders. Additionally, fluctuations in the 

prices of raw materials, particularly cotton and 

yarn, have exerted pressure on profit margins, 

necessitating flexible cost management and supply 

chain optimization strategies. 

3.  Về kết quả sản xuất kinh doanh: 3. Business performance 

 

Chỉ tiêu 

Indicator 

ĐVT 

Unit 

TH 2023 

Actual 

2023 

KH 2024 

Target 

2024 

TH 2024 

Actual 

2024 

TH2024/ 

KH2024 

Actual 2024/ 

Target 2024 

% Tăng/giảm 

Increase/Decrease 

Doanh thu 

thuần/ Net 

Revenue 

Tỷ đồng 

VND 

Billion 

 

3,324.82 3,707.42 3,810.45 102.78% 14.61% 

Lợi nhuận 

sau thuế 

Net Profit 

After Tax 

Tỷ đồng 

VND 

Billion 

 

133.80 161 278 172.46% 107.82% 

Tỷ lệ lợi 

nhuận sau 

thuế/ DTT 

% 4.02%  7.30%  81.33% 
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Net Profit 

After Tax / 

Net 

Revenue 

Tỷ lệ lợi 

nhuận sau 

thuế/VCSH 

Net Profit 

After Tax / 

Equity 

% 6.71%  12.99%  93.60% 

Cổ tức/ 

VĐL 

Dividend / 

Charter 

Capital 

% 10% 12%    

 

 

Doanh thu thuần đạt 3.810,45 tỷ đồng, tăng 

14,61% so với cùng kỳ, và lợi nhuận sau thuế đạt 

278 tỷ đồng, tăng 107,82% so với năm trước, 

Thành Công đã chứng minh được năng lực quản 

trị vượt trội và khả năng thích ứng linh hoạt trong 

bối cảnh kinh tế đầy biến động.  

Một trong những yếu tố quan trọng góp phần vào 

thành công này chính là chiến lược quản trị tài 

chính và dòng tiền hợp lý. Công ty đã tận dụng tốt 

các ưu đãi tín dụng thương mại từ nhà cung cấp, 

giúp gia tăng nguồn vốn ngắn hạn và giảm áp lực 

tài chính.  

Bên cạnh đó, sự chủ động trong việc tận dụng các 

cơ hội từ quá trình hội nhập kinh tế quốc tế cũng 

đóng vai trò quan trọng trong việc mở rộng quy 

mô hoạt động của Thành Công. Các Hiệp định 

thương mại tự do (FTA) mà Việt Nam tham gia đã 

giúp Công ty giảm bớt áp lực từ thuế quan và tiếp 

cận thuận lợi hơn với nhiều thị trường quốc tế. Đặc 

biệt, nhờ vào mối quan hệ chiến lược với Eland 

giúp Thành Công có cơ hội tiếp cận với nhiều đơn 

hàng quy mô lớn. Điều này không chỉ giúp Công 

ty gia tăng doanh thu từ thị trường xuất khẩu mà 

còn củng cố vị thế thương hiệu trên thị trường toàn 

cầu, tạo nền tảng vững chắc cho sự phát triển dài 

 

Net revenue reaching VND 3,810.45 billion, a 

14.61% increase year-over-year, and net profit 

after tax climbing to VND 278 billion, a 107.82% 

increasing compared to the previous year, Thanh 

Cong had demonstrated exceptional management 

capabilities and strong adaptability in a volatile 

economic environment. One of the key 

contributors to this success was the Company’s 

sound financial and cash flow management 

strategy. By leveraging favorable trade credit terms 

from suppliers, Thanh Cong successfully increased 

short-term capital while reducing financial 

pressures.  

Additionally, the proactive approach in seizing 

opportunities from global economic integration 

played a crucial role in expanding Thanh Cong’s 

operations. Vietnam’s participation in Free Trade 

Agreements (FTAs) helped ease tariff pressures 

and facilitated better access to international 

markets. Notably, Thanh Cong’s strategic 

partnership with Eland Group provided access to 

large-scale orders, significantly increasing export 

revenue while strengthening the Company’s global 

brand presence, laying a solid foundation for long-

term growth. 
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hạn.  

Một điểm nhấn đáng chú ý trong năm 2024 là bước 

tiến lớn trong lộ trình chuyển đổi số khi Công ty 

chính thức triển khai hệ thống ERP (phiên bản tích 

hợp) sau nhiều năm chuẩn bị. Đây là cột mốc quan 

trọng trong chiến lược hiện đại hóa và tối ưu hóa 

hoạt động vận hành. Việc ứng dụng công nghệ số 

vào hoạt động kinh doanh giúp Thành Công cải 

thiện đáng kể năng suất, đảm bảo quy trình vận 

hành linh hoạt và đáp ứng nhanh chóng nhu cầu 

thị trường.  

A highlight of 2024 was the major advancement in 

the Company’s digital transformation journey with 

the official launch of the integrated ERP system 

after years of preparation. This milestone marks a 

significant step in modernizing and optimizing 

operations. By integrating digital technology into 

its business activities, Thanh Cong has 

substantially boosted efficiency, ensuring agile 

operations that quickly respond to market 

demands.  

Trong năm 2024, Thành Công tiếp tục xây dựng 

và triển khai chuỗi chính sách nhân sự toàn diện, 

hướng đến sự hài hòa giữa lợi ích doanh nghiệp và 

người lao động. Công ty không ngừng nâng cao 

chế độ phúc lợi, điều chỉnh mức thu nhập phù hợp 

với tình hình thị trường, đảm bảo thu nhập ổn định 

và tạo động lực làm việc lâu dài. Các chương trình 

đào tạo chuyên sâu, nâng cao kỹ năng được triển 

khai liên tục nhằm phát triển đội ngũ nhân sự chất 

lượng cao, sẵn sàng thích ứng với sự đổi mới của 

ngành. Đồng thời, Công ty không ngừng cải thiện 

môi trường làm việc, tạo điều kiện để nhân viên 

phát huy tối đa năng lực, xây dựng một tập thể gắn 

kết, chuyên nghiệp và hiệu quả. 

 

In 2024, Thanh Cong continued to develop and 

implement a comprehensive human resources 

policy that balances corporate and employee 

interests. The Company consistently enhances 

employee welfare programs, adjusts compensation 

in line with market conditions, and ensures stable 

income to foster long-term commitment. Ongoing 

training programs are implemented to develop a 

highly skilled workforce capable of adapting to 

industry advancements. Furthermore, Thanh Cong 

continuously improves the work environment, 

empowering employees to maximize their 

potential and fostering a cohesive, professional, 

and efficient workforce. 

4. Về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 4. Organizational structure, administration 

and management 

a. Về cơ cấu tổ chức a. Regarding Organizational structure 

Trong năm 2024, Công ty đã thành lập Chi nhánh 

Đồng Nai trên cơ sở nhận chuyển nhượng toàn bộ 

dự án nhà máy dệt nhuộm của Công ty TNHH Dệt 

may SY Vina , gồm 3 Xưởng Dệt, Nhuộm , May 

với 320 lao động.  

Công ty đã đầu tư nguồn nhân lực để thành lập 

Phòng ERP nhằm đẩy nhanh tiến độ thực hiện dự 

án ERP.  

Đối với khối Kinh doanh, tiếp tục hoàn thiện cơ 

cấu tổ chức theo hướng chuyên môn hóa về sản 

phẩm và thị trường; thành lập bộ phận kinh doanh 

ở Chi nhánh Đồng Nai. 

In 2024, the Company had established Dong Nai 

Branch through the acquisition of the entire textile 

and dyeing factory project from SY Vina Textile 

Co., Ltd., including three divisions: Weaving, 

Dyeing, and Sewing, with a workforce of 320 

employees.  

The Company had invested in human resources to 

establish an ERP Department to accelerate the 

progress of the ERP implementation project.  

For the Business Division, the Company continued 

to refine its organizational structure towards 

product and market specialization, while also 
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 setting up a sales department at Dong Nai Branch. 

b. Về công tác quản lý, điều hành b. Regarding Administration and Management 

- Trong năm 2024, Go Live hệ thống quản trị đơn 

hàng, sản xuất mới (ERP) nhằm mục tiêu quản 

trị cơ sở dữ liệu tập trung, phân tích các yếu tố 

tác động đến lợi nhuận doanh nghiệp. 

- Triển khai dự án quản lý giao hàng thiếu tới 

khách hàng, phân tích và quản lý các vấn đề 

chính trong sản xuất nhằm khắc phục những sai 

sót trọng yếu, tăng lợi nhuận đơn hàng. 

- Thực hiện quản trị lợi nhuận đơn hàng của từng 

khách hàng, phân tích so sánh khác biệt giữa kế 

hoạch và thực tế để tìm điểm trọng yếu ảnh 

hưởng đến lợi nhuận Công ty. 

- Thành lập và vận hành đội ngũ ODM nhằm chủ 

động trong thiết kế, phát triển sản phẩm. 

- Tinh gọn quy trình vận hành thông qua cắt giảm 

các bước lãng phí, không mang lại giá trị nhằm 

rút gắn thời gian giao hàng cho khách hàng. 

- Thúc đẩy các sáng chế, cải tiến sản xuất thông 

qua dự án Kaizen. 

- In 2024, the Company officially launched the 

new order and production management system 

(ERP) to centralize data management and 

analyze key factors affecting corporate 

profitability.  

- To implement a project to manage and track 

order shortages, analyzing and addressing key 

production issues to mitigate critical errors and 

enhance order profitability. 

- To carry out order profitability management for 

each customer, conducting comparative 

analyses between planning and actual results to 

identify key impact factors on the Company's 

overall profitability. 

- To establish and operate the ODM team to 

proactively handle product design and 

development. 

- Streamlined operational processes by 

eliminating redundant steps that not added 

value, thereby shortening delivery times. 

- To promote innovation and production 

efficiency through the Kaizen improvement 

initiative. 

c. Về chính sách c.   Regarding Policy 

- Chính sách tuyển dụng: Công ty tiếp tục 

nâng cao tiêu chuẩn tuyển dụng với nhiều cải 

tiến đáng kể và quy trình đánh giá chặt chẽ 

hơn. Tất cả các vị trí quản lý đều có sự tham 

gia đánh giá chất lượng đầu vào từ Tổng Giám 

đốc và Phó Tổng Giám đốc, đảm bảo việc 

tuyển chọn nhân sự phù hợp & chất lượng, 

đồng thời thể hiện sự quan tâm sâu sát của Ban 

Lãnh đạo. Việc phân bổ nhân sự được tối ưu 

bằng cách khai thác tối đa nguồn lực nội tại 

(thuyên chuyển, phát triển nhân sự…) thay vì 

tuyển mới, tạo cơ hội thăng tiến công bằng 

trong việc triển khai Chính sách giới thiệu nội 

bộ tận dụng nguồn nhân sự sẵn có. Đồng thời, 

Công ty đã cải tiến lộ trình phát triển nghề 

- Recruitment Policy: The Company continued 

to enhance recruitment standards with 

significant improvements and a more rigorous 

evaluation process. All managerial positions 

underwent an evaluation process involving the 

General Director and Deputy General Director 

to ensure high-quality hires while demonstrating 

the leadership’s strong commitment to talent 

acquisition. Workforce allocation was optimized 

by maximizing internal resources (transfers, 

employee development etc.) instead of external 

hiring, thereby promoting fair career 

advancement opportunities. The Internal 

Referral Program was actively utilized to 

leverage existing talent pools. Moreover, the 
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nghiệp (career milestone) cho đội ngũ trẻ trong 

chương trình Quản trị viên tập sự, giúp nhân 

viên có định hướng rõ ràng & gắn kết hơn. Bộ 

phận ODM cũng đã hoàn thiện với đầy đủ 

nhân sự, nâng cao chất lượng & đi cùng với 

định hướng mở rộng mô hình đa dạng hóa dịch 

vụ của Công ty. Kênh tuyển dụng mở rộng 

mạnh mẽ với việc ra mắt kênh TikTok, gia 

tăng độ phủ sóng thương hiệu trên thị trường 

lao động. Những cải tiến này giúp Thành Công 

thu hút nhân tài, gia tăng sự gắn kết của nhân 

viên, sẵn sàng cho phát triển bền vững. 

- Chính sách đào tạo: Trong năm 2024, Thành 

Công tiếp tục khẳng định cam kết xây dựng 

một văn hóa học tập mạnh mẽ, coi đây là nền 

tảng vững chắc cho sự phát triển bền vững của 

Công ty. Các chương trình đào tạo được triển 

khai toàn diện, từ việc nâng cao kiến thức 

chuyên môn đến phát triển kỹ năng mềm và 

năng lực lãnh đạo, bao phủ tất cả các đối tượng 

từ Kinh doanh, Sản xuất đến các Khối hỗ trợ. 

Mục tiêu là giúp nhân viên không chỉ đạt tiêu 

chuẩn năng lực mà còn gia tăng động lực và sự 

gắn kết lâu dài với Công ty. Một trong những 

mục tiêu trọng tâm của chúng tôi là xây dựng 

đội ngũ kế thừa vững mạnh, thông qua các 

chương trình đào tạo như Next HODs, 

Management Trainees (MT) và tạo cơ hội cho 

các thành viên tham gia vào các dự án trọng 

điểm, giúp nhân viên tiềm năng phát triển 

nhanh chóng và hiệu quả. Bên cạnh đó, 

chương trình InnoSync đã trở thành một điểm 

nhấn quan trọng trong việc phát hiện và phát 

triển đội ngũ nhân lực trẻ. Chương trình không 

chỉ nâng cao kỹ năng tư duy phản biện và sáng 

tạo, mà còn mang đến cơ hội quý báu để các 

nhân viên giao lưu, học hỏi và thảo luận trực 

tiếp với Tổng Giám đốc về các chủ đề chiến 

lược, xu hướng và những vấn đề có ảnh hưởng 

đến Công ty cũng như ngành dệt may. Chương 

trình đã đóng góp nhiều giải pháp sáng tạo để 

Company refined its career development 

roadmap (Career Milestone) for young talents 

within the Management Trainee Program, 

providing clear career orientation and fostering 

greater employee engagement. The ODM team 

was fully staffed, enhancing operational 

efficiency and aligning with the Company’s goal 

of diversifying its service model. Additionally, 

the recruitment channels were significantly 

expanded, with the launch of a TikTok channel 

to increase brand visibility in the labor market. 

These improvements helped Thanh Cong attract 

top talent, strengthen employee engagement, 

and prepare for sustainable growth. 

- Training Policy: In 2024, Thành Công 

reaffirmed its commitment to building a strong 

learning culture as a foundation for long-term 

sustainable development. The training programs 

were implemented comprehensively, covering 

specialized knowledge, soft skills, and 

leadership development, targeting employees 

across Business, Production, and Support 

Divisions. The objective was to ensure 

employees not only meet competency standards 

but also stay motivated and committed to the 

Company. A key focus area was developing a 

strong succession pipeline through leadership 

programs such as Next HODs and Management 

Trainees (MT), offering employees 

opportunities to participate in key projects for 

accelerated career growth. Additionally, the 

InnoSync program has became a vital platform 

for identifying and developing young talents. 

This initiative not only enhanced critical 

thinking and creativity skills but also provided 

employees with valuable opportunities to 

engage directly with the General Director on 

strategic topics, industry trends, and key 

challenges facing the Company and the textile 

industry. The program contributed innovative 

solutions, helping the Company navigate 
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giúp Công ty vượt qua những thách thức hiện 

tại, đặc biệt trong bối cảnh ngành dệt may liên 

tục thay đổi.  

evolving market challenges. 

 

 

  

II. Kế hoạch hoạt động kinh doanh năm 2025 II.  Plan of business performance in the year 

2025 

Xác định chiến lược gia tăng giá trị sản phẩm dệt 

may và thỏa mãn nhu cầu đa dạng của khách hàng 

là yếu tố sống còn cho mục tiêu tăng trưởng của 

Công ty, năm 2025 Thành Công xác định chỉ tiêu 

hoạt động cụ thể năm 2025: 

 

Recognizing that increasing the value of textile 

products and meeting diverse customer demands 

are critical to sustaining growth, Thanh Cong has 

set specific operational targets for 2025: 

Chỉ tiêu 

Indicator 

ĐVT 

Unit 

Kế hoạch 2025 

2025 Plan 

Doanh thu thuần 

Net Revenue 

Đồng 

VND 

4,525,400,000,000 

Lợi nhuận sau thuế  

Net Profit After Tax 

Đồng 

VND 

278,737,406,879 

 

 

Nhằm hiện thực hóa chỉ tiêu hoạt động năm 2025, 

Công ty đã, đang và sẽ thực hiện các nội dung sau: 

- Tiếp tục duy trì, cải tiến để hoạt động kinh 

doanh hiện tại hiệu quả và đáp ứng được các 

yêu cầu của khách hàng. 

- Công ty tập trung đầu tư các dự án bất động 

sản đang phát triển.  

- Công ty vẫn tập trung vào Dệt May là hoạt 

động kinh doanh chính và trọng yếu trong 5 

năm.  

- Chuyển đổi dần đơn hàng FOB, CMPT sang 

đơn hàng ODM 

- Đa dạng hóa sản phẩm và thị trường, phát triển 

sản phảm có giá trị cao và mở rộng thị trường 

sang các quốc gia mà Việt Nam đã ký FTA 

- Đầu tư vào công nghệ tự động hóa, nâng cao 

năng suất lao động và giảm chi phí sản xuất. 

- Chuyển đổi số và áp dụng công nghệ cao trong 

sản xuất kinh doanh và quản trị Công ty. 

- Đào tạo và phát triển đội ngũ nhân viên có 

trình độ chuyên môn cao, đáp ứng yêu cầu của 

ngành công nghiệp 4.0.  

 

To achieve the 2025 operational targets, the 

Company has implemented and will continue to 

execute the following initiatives: 

- To continuously maintain and enhance business 

operations to ensure efficiency and meet 

customer requirements.  

- To focus investment on ongoing real estate 

projects. 

- To maintain Textile & Garment as the core and 

key business sector for the next five years. 

- Gradually convert from FOB and CMPT orders  

to ODM orders. 

- To diversify products and markets, develop 

high-value products, and expand the market to 

countries where Vietnam has signed FTAs. 

- To invest in automation technology to improve 

labor productivity and reduce production costs. 

- To drive digital transformation and integrate 

advanced technology into business operations 

and corporate management. 

- To train and develop a highly skilled workforce 

to meet the demands of Industry 4.0. 
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- Tập trung nâng cao hiệu quả của chính sách 

quản lý thành tích: Tối ưu hóa KPI của đội ngũ 

nhân lực chủ chốt; Thúc đẩy văn hóa phản hồi 

tích cực; Xây dựng hệ thống đánh giá và khen 

thưởng chuyên biệt cho đơn vị kinh doanh. 

- Phát triển và bán hàng 100% dự án TC Tower; 

- Phối hợp cùng cổ đông Eland để phát triển 

ngành bán lẻ thời trang tại Việt Nam 

- To focus on improving the effectiveness of 

performance management policies: to optimize 

KPIs of key human resources; to promote a 

culture of positive feedback; to build a 

specialized evaluation and reward system for 

business units.  

- Develop and complete the sales of 100% of the 

TC Tower project. 

- To collaborate with Shareholder Eland to 

expand the fashion retail sector in Vietnam. 

Thay mặt Ban điều hành, tôi xin bày tỏ sự cảm 

kích đến Quý cổ đông đã luôn đồng hành cùng 

Công ty trong suốt thời gian khó khăn vừa qua. 

Đồng thời gửi lời cảm ơn chân thành đến toàn 

thể cán bộ nhân viên Công ty đã không ngừng 

nỗ lực, tận tâm cống hiến cũng như luôn tin 

tưởng và gắn kết với Công ty. Chúng tôi cam 

kết sẽ nỗ lực để tạo ra những giá trị mới cho 

Công ty, xứng đáng với sự tin tưởng của Quý cổ 

đông đã dành cho Công ty nói chung và Ban 

điều hành nói riêng. Từ Ban điều hành cho đến 

mỗi người lao động của Công ty, xin hứa sẽ nỗ 

lực để cùng nhau đưa TCM ngày càng lớn mạnh 

trong những  năm tiếp theo. 

Kính trình báo cáo ĐHCĐ xem xét thông qua 

On behalf of the Board of Management, I  would 

like to express my sincere gratitude to 

shareholders who have always accompanied 

during the past difficult period. At the same time, 

I would like to thanks to all employees of the 

Company for their best effort, hard work, 

dedication and support as well as always trust the 

Company. We are committed to making efforts to 

create new values for the Company, in return for 

the trust of our shareholders, and together we 

make TCM stronger in the upcoming years. 

Respectfully for General Meeting of 

Shareholders consideration and approval. 

 TP.Hồ Chí Minh, ngày 28 tháng 03 năm 2025 

Ho Chi Minh City, Mar 28h , 2025 

TM. BAN GIÁM ĐỐC/ON BEHALF OF BOM 

TỔNG GIÁM ĐỐC/GENERAL DIRECTOR 

 

(Đã ký/Signed)  
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